Informe sobre Paises Europeos con Empresas Publicas de
Electricidad

Introduccion

El sector de la electricidad desempena un papel fundamental en las economias
europeas, impulsando la actividad industrial, los servicios y la vida cotidiana de los
ciudadanos. Los modelos de propiedad de las empresas eléctricas en Europa varian
considerablemente, abarcando desde entidades puramente privadas hasta empresas
de propiedad estatal y modelos mixtos que combinan inversion publica y privada. En
el contexto global, la propiedad del sector energético es un tema de debate continuo,
con implicaciones significativas para la seguridad energética, la implementacion de
politicas y la regulacion del mercado. En Europa, las empresas publicas de
electricidad revisten una importancia particular debido a su potencial para garantizar
el acceso universal a la energia, facilitar la transicion hacia fuentes mas sostenibles y
mantener la estabilidad del sistema eléctrico. El presente informe tiene como objetivo
identificar y proporcionar una vision general de los paises europeos que cuentan con
empresas publicas de electricidad, analizando su propiedad, actividades principales
y, cuando esté disponible, su ano de fundacion.

Metodologia

La elaboracion de este informe se basa en el analisis exhaustivo de los fragmentos de
investigacion proporcionados. El enfoque metodoldgico consistio en identificar en
primer lugar los listados de paises europeos ' para establecer el alcance geografico
del estudio. Posteriormente, se examinaron los fragmentos restantes en busca de
informacion sobre empresas de electricidad en estos paises, prestando especial
atencion a los detalles sobre su propiedad, las actividades que desarrollan y su ano
de fundacion. Se extrajeron datos especificos como nombres de empresas,
porcentajes de participacion estatal, roles en el sector (generacion, transmision,
distribucion, suministro), y fechas de establecimiento. Es importante senalar que la
definicion de "paises europeos" utilizada en este informe se basa en la inclusion de
los paises en la mayoria de los listados proporcionados, reconociendo que existen
diferentes definiciones geograficas y politicas de Europa. La informacion presentada
se limita a los datos contenidos en los fragmentos suministrados, por lo que la
ausencia de mencion de una empresa publica en un pais no implica necesariamente
su inexistencia.

Paises Europeos con Empresas Publicas de Electricidad

e Austria: Austrian Power Grid AG (APG) opera la red de transmision eléctrica



transregional del pais.”” Esta empresa es propiedad al 100% de VERBUND ©, la
principal compania energética de Austria, en la cual la Republica de Austria posee
una participacion mayoritaria del 51%."* VERBUND genera casi toda su
electricidad a partir de fuentes renovables *°, lo que sugiere una alineacion
estratégica con los objetivos nacionales de sostenibilidad, posiblemente facilitada
por la participacion controladora del estado. APG tiene planes de inversion
significativos para la expansion de la red 2, lo que subraya el compromiso del
estado con la modernizacion de la infraestructura eléctrica. Si bien APG se centra
en la transmision, su propiedad a traves de VERBUND, con una mayoria estatal,
resalta una influencia publica considerable sobre la infraestructura eléctrica
austriaca.

Bélgica: Los fragmentos proporcionados mencionan a TotalEnergies como un
actor importante en diversos sectores energéticos en Bélgica, incluyendo
energias renovables y almacenamiento de electricidad. Sin embargo, no se
identifica una empresa de electricidad dominante que sea de propiedad estatal.
La ausencia de informacion sobre una empresa publica nacional importante
sugiere que el sector eléctrico belga podria estar dominado por entidades
privadas o multinacionales como TotalEnergies. El énfasis en las iniciativas de
energia verde de TotalEnergies indica un enfoque impulsado por el mercado
hacia la sostenibilidad en Bélgica.

Bulgaria: La National Electricity Company EAD (NEK) es propiedad al 100% de
Bulgarian Energy Holding EAD (BEH) ", que a su vez es de propiedad exclusiva del
estado bulgaro.” NEK se fundo a finales de 1991y se dedica a la generacion y
comercializacion de electricidad.” BEH ocupa una posicién de liderazgo en el
mercado eléctrico y de gas de Bulgaria y posee las principales instalaciones de
generacion de electricidad y la red de transmision.” Esta estructura centralizada
y controlada por el estado, a través de BEH y su filial NEK, que gestiona tanto la
generacion como la infraestructura de transmision, permite al gobierno bulgaro
influir directamente en la politica energética y la seguridad del pais.

Croacia: Hrvatska Elektroprivreda (HEP) es la empresa estatal de electricidad de
Croacia.” HEP ha estado involucrada en la produccion, transmision y distribucion
de electricidad durante mas de un siglo, con origenes que se remontan a 1895.%
HEP ha iniciado una consulta publica para el desarrollo de una nueva central
hidroeléctrica.”® HEP representa un modelo de empresa estatal integrada
verticalmente, responsable de todos los aspectos clave del sector eléctrico en
Croacia. El desarrollo de una nueva planta hidroeléctrica indica un compromiso
continuo con la inversion publica en infraestructura energética.

Chipre: La Electricity Authority of Cyprus (EAC) es una corporacion publica
independiente establecida en 1952.?" El gobierno, a través del Ministro de Energia,



puede dar directivas a la Autoridad en asuntos de interés publico.?” EAC mantuvo
un casi monopolio en la generacion de electricidad.”® En 2021, el monopolio de
EAC termino con la entrada de un minorista privado.? Si bien EAC es una
corporacion publica con supervision gubernamental, el fin de su monopolio de
generacion sugiere un movimiento hacia la liberalizacion del mercado en Chipre.
Sin embargo, la significativa influencia gubernamental y el papel continuo de EAC
en la transmision y distribucion probablemente aun la clasifican como un actor
publico clave.

Republica Checa: CEZ Group es uno de los mayores grupos energeticos de
Europa Central y Occidental, con la Republica Checa poseyendo casi el 70% de
su capital social.”’ CEZ se cre6 en mayo de 1992 a partir de una antigua empresa
estatal *° y cotiza en las bolsas de Praga y Varsovia.”” CEZ estd comprometida con
hacer que el sector energético sea sostenible y respetuoso con el medio
ambiente * y participa en la generacion, distribucion y otras actividades
relacionadas con la electricidad.®' CEZ representa un modelo de privatizacion
parcial donde el estado conserva una participacion controladora, lo que permite
la participacion en el mercado manteniendo una influencia publica significativa
sobre un importante proveedor de energia.

Dinamarca: @rsted A/S (anteriormente DONG Energy) es la mayor empresa de
energia de Dinamarca, con el Gobierno danés poseyendo una participacion
mayoritaria del 50,1%.** @rsted se origind como una empresa estatal en 1972,
centrada en el petroleo y el gas, pero desde entonces ha evolucionado hasta
convertirse en el mayor desarrollador mundial de energia edlica marina.** @rsted
tiene como objetivo la generacién neta cero para 2025.* @rsted ejemplifica un
cambio estratégico de los combustibles fésiles a la energia renovable bajo una
propiedad estatal mayoritaria. Su liderazgo global en energia edlica marina
destaca el potencial de las entidades controladas por el estado para impulsar la
innovacion y la sostenibilidad en el sector energético.

Estonia: Eesti Energia AS es una empresa publica de energia limitada propiedad
en su totalidad del Gobierno de Estonia.*® Fundada en 1939, es la mayor empresa
del mundo en produccion de energia a partir de esquisto bituminoso, pero
también participa en energias renovables a través de su filial Enefit Green.* Eesti
Energia opera en varios paises de la region baltica y mas alla.** Eesti Energia
representa un modelo de propiedad estatal completa de un campeon energético
nacional con una presencia regional significativa. Si bien histéricamente se centro
en el esquisto bituminoso, su expansion hacia las energias renovables a través de
Enefit Green indica una adaptacion a las prioridades energéticas cambiantes bajo
la direccion del estado.

Finlandia: Fortum es una empresa energética lider en Finlandia, con el Estado



finlandés poseyendo una participacion mayoritaria del 51,26%.*” Fortum se formd
en 1998 a partir de la fusion de las empresas estatales Imatran Voima y Neste
Oy.* Fortum opera en produccion de energia, venta de electricidad, calefaccion y
refrigeracion urbana, y soluciones inteligentes.* Fortum, con su propiedad estatal
mayoritaria y origenes en empresas estatales, desempena un papel central en el
panorama energético finlandés, cubriendo un amplio espectro de servicios
energeticos. La participacion controladora del estado permite una alineacion
estratégica con los objetivos energéticos nacionales y un enfoque en soluciones
sostenibles.

Francia: Electricité de France SA (EDF) es propiedad exclusiva del gobierno
francés.”® Creada en 1946, EDF es una importante empresa eléctrica
multinacional involucrada en todos los aspectos de la electricidad, desde la
generacion hasta la distribucion, incluyendo energia nuclear, hidroeléctrica,
edlica, solar y mas.*” RTE (Réseau de Transport d'Electricité), el operador del
sistema de transmision de alta y muy alta tension, es una utilidad publica y una
filial de EDF.*® Enedis gestiona la distribucién de baja y media tension.* Francia
mantiene un sector eléctrico altamente centralizado con plena propiedad estatal
de EDF, el actor dominante en generacion y suministro. La separacion de la
transmision (RTE) y la distribucion (Enedis) en filiales, si bien promueve la
independencia operativa, todavia se encuentra bajo el paraguas del control
estatal a través de EDF, lo que refleja un fuerte papel gubernamental para
garantizar la seguridad energética nacional y la implementacion de politicas.
Alemania: Si bien el mercado eléctrico aleman esta en gran medida liberalizado,
Stadtwerke Miinchen (SWM) es un actor importante como la mayor empresa
municipal de Alemania, que proporciona electricidad, gas, agua, transporte
publico y mas, bajo propiedad municipal.*® Vattenfall, uno de los cuatro
principales proveedores de electricidad en Alemania, es propiedad del estado
sueco.”” TenneT TSO GmbH, que opera una gran parte de la red de alta tensién
alemana, es una filial de la empresa estatal holandesa TenneT.*® El panorama
eléctrico de Alemania presenta propiedad publica principalmente a nivel
municipal (SWM), lo que indica un enfoque descentralizado donde las
autoridades locales desempefian un papel importante en la provision de energia.
La presencia de entidades estatales de paises vecinos (Vattenfall de Suecia,
TenneT de los Paises Bajos) en el mercado aleman destaca la interconexion del
sistema energético europeo y la influencia de los actores estatales extranjeros.
Grecia: Public Power Corporation (PPC) es el principal productor y proveedor de
electricidad en Grecia, con el Fondo Helénico de Desarrollo de Activos de la
Republica Helénica S.A. poseyendo el 34,12% de sus acciones.”* HEDNO S.A., una
filial de PPC en un 51%, opera la red de distribucion de electricidad.** PPC se



fundd en 1950 y cotiza en la Bolsa de Atenas.*® PPC representa un caso de
propiedad estatal significativa pero minoritaria en una empresa de electricidad
dominante. La participacion del estado, aunque no es mayoritaria, aun
proporciona una influencia sustancial sobre la direccion de la empresa,
especialmente dado su papel de liderazgo en la generacion y la propiedad
mayoritaria de su filial de distribucion.

Islandia: Landsvirkjun, la Comparnia Nacional de Energia, es el mayor generador
de electricidad de Islandia y es propiedad al 100% del estado de Islandia.*® Opera
numerosas centrales hidroeléctricas y geotérmicas, contribuyendo a la
produccion de electricidad casi 100% renovable de Islandia.”® Landsnet posee y
opera el sistema de transmision de electricidad.”” El sector eléctrico de Islandia
se caracteriza por la plena propiedad estatal de la empresa de generacion
dominante (Landsvirkjun) y la red de transmision (Landsnet), lo que facilita el
notable logro del pais en energias renovables. Este modelo permite una
planificacion e inversion centralizadas en infraestructura de energia sostenible.
Irlanda: ESB (Electricity Supply Board) se establecié como una corporacion
estatutaria en 1927 y es propiedad del Gobierno irlandés en un 97,1%.° ESB, con
su propiedad estatal casi completa, representa un fuerte compromiso con el
control publico sobre la infraestructura eléctrica nacional. Este alto nivel de
propiedad permite al gobierno irlandés influir directamente en la politica
energética y el desarrollo del sector eléctrico.

Italia: Si bien Enel se privatizd en 1999, el estado italiano sigue siendo un
accionista significativo (23,6% en 2016).*° Enel es una importante multinacional
involucrada en electricidad y gas.” Terna, el operador del sistema de transmision,
tiene a Cassa Depositi e Prestiti (CDP) como su mayor accionista con un 29,85%;
CDP es una empresa con una importante influencia estatal.®® El sector eléctrico
de Italia demuestra una tendencia hacia la privatizacion, pero el estado mantiene
una influencia significativa a través de su participacion en Enel y, lo que es mas
importante, a través de la participacion controladora de CDP en Terna, el
operador critico del sistema de transmision. Esto sugiere un equilibrio estratégico
entre la liberalizacidon del mercado y la supervision publica de la infraestructura
esencial.

Letonia: Latvenergo AS es propiedad exclusiva del estado letén.** Es una
empresa de servicios publicos integrada verticalmente que participa en la
generacion (principalmente renovable), el comercio y la distribucion de
electricidad.®* La plena propiedad estatal de Latvenergo significa un fuerte papel
gubernamental en todos los aspectos del sector eléctrico del pais, desde la
generacion hasta la distribucion, con un notable énfasis en las fuentes de energia
renovable.



Lituania: LITGRID AB, el operador del sistema de transmision de electricidad, es
propiedad mayoritaria (97,5%) del estado lituano a través de EPSO-G UAB.®°
Ignitis es el proveedor de electricidad estatal.*” Lituania mantiene un control
publico significativo sobre su infraestructura de transmision de electricidad a
traves de la propiedad estatal casi completa de LITGRID. La presencia de un
proveedor estatal (Ignitis) subraya aun mas el papel activo del gobierno para
garantizar el suministro de electricidad.

Luxemburgo: Creos Luxembourg S.A., el operador de la red de electricidad y
gas, tiene una estructura de propiedad mixta que incluye al Estado del Gran
Ducado de Luxemburgo (2,28%) y a la Administracion Comunal de la Ciudad de
Luxemburgo (20,00%), ademas de una participacion mayoritaria en manos de
Encevo S.A. (75,43%).”° Si bien no es una participacion mayoritaria, la propiedad
combinada del estado y la Ciudad de Luxemburgo en Creos indica un nivel de
influencia publica sobre la infraestructura critica de la red energética del pais.
Malta: Enemalta plc, la unica empresa energética de Malta, tiene una propiedad
mayoritaria del Gobierno de Malta (66,7%), con Shanghai Electric poseyendo una
participacion minoritaria del 33,3%."' Enemalta es responsable de la distribucion
de electricidad y el desarrollo de la red.” Malta conserva la propiedad estatal
mayoritaria de su unica empresa energeéetica, Enemalta, lo que garantiza el control
publico sobre el suministro e infraestructura de electricidad de la isla, a pesar de
una importante inversion extranjera.

Paises Bajos: TenneT gestiona la red de alta tension y es propiedad al 100% del
Ministerio de Finanzas holandés.* El mercado de suministro de electricidad esta
en gran medida liberalizado con empresas privadas.’” Los Paises Bajos han
optado por mantener la plena propiedad estatal de su infraestructura critica de
transmision de electricidad de alta tension (TenneT), al tiempo que permiten que
las empresas privadas operen en los sectores de generacion y suministro. Esto
sugiere un enfoque estrategico en el control publico sobre la columna vertebral
del sistema eléctrico, fomentando al mismo tiempo la competencia del mercado
en otras areas.

Noruega: Statnett es el operador del sistema en el sistema energético noruego y
es una empresa estatal propiedad en su totalidad del estado noruego a traves del
Ministerio de Energia.” Statnett posee alrededor del 90% de la red de
transmision.”” Noruega mantiene la plena propiedad estatal de su operador del
sistema de transmision (Statnett), que controla la gran mayoria de la red nacional.
Esto refleja un fuerte papel gubernamental para garantizar el funcionamiento y
desarrollo fiables y eficientes de la infraestructura de transmision de electricidad
del pais.

Polonia: Polska Grupa Energetyczna (PGE) es una empresa publica de energia



estatal y el mayor productor de energia de Polonia.” PGE significa una presencia
estatal significativa en la generacion de electricidad, lo que permite al gobierno
influir en la combinacion energética y la capacidad de produccion del pais.
Portugal: REN - Redes Energéticas Nacionais, responsable de la transmision de
electricidad y gas, fue inicialmente de propiedad estatal, pero ha sido privatizada.
Los principales accionistas incluyen a State Grid Europe Limited (25%) y Oman Qil
Holding Portugal B.V. (15%).%" REN ilustra un cambio de la propiedad estatal a un
modelo donde importantes participaciones estan en manos de entidades
estatales extranjeras, lo que sugiere una internacionalizacion estratégica de la
propiedad en la infraestructura energética critica.

Eslovaquia: SPP (Slovensky plynarensky priemysel) es propiedad al 100% de la
Republica Eslovaca y es el mayor proveedor de energia de Eslovaquia,
involucrado en la generacion de electricidad a partir de fuentes renovables y
otras actividades.®* SPP representa un importante proveedor de energia
totalmente estatal con un enfoque creciente en la generacién de electricidad
renovable, lo que indica un fuerte compromiso gubernamental con el control
publico sobre el suministro de energia y la transicidn a fuentes mas limpias.
Eslovenia: Elektro Ljubljana, la mayor empresa de distribucion de energia, es
propiedad mayoritaria (79,5%) de la Republica de Eslovenia.?” ELES
(Elektro-Slovenija) es la empresa estatal de transmision de electricidad.”
Eslovenia mantiene un control publico significativo sobre su distribucion de
electricidad a traves de la propiedad estatal mayoritaria de Elektro Ljubljanay la
plena propiedad estatal de la red de transmision a través de ELES, lo que
garantiza la supervision publica de la infraestructura clave y la prestacion de
servicios.

Suecia: Svenska kraftnat es un operador estatal del sistema de transmision de
electricidad.’? Vattenfall AB, una importante empresa de generacion y distribucion
de energia, tiene al estado sueco como propietario significativo.*? El sector
eléctrico de Suecia cuenta con propiedad estatal en la infraestructura critica de
transmision (Svenska kraftnat) y una importante presencia estatal en una
importante empresa de generacion y distribucion (Vattenfall AB), lo que indica un
papel publico sustancial para garantizar la fiabilidad y el desarrollo del sistema
eléctrico nacional.

Suiza: Axpo Holding AG es de propiedad publica al 100%. Participa en la
produccion, distribucion y comercializacion de electricidad, y es la mayor
empresa energética de Suiza y el mayor productor de electricidad a partir de
energias renovables del pais.” La plena propiedad publica de Axpo, un actor
dominante en el sector energético y lider en produccion de energia renovable,
destaca un fuerte compromiso gubernamental con el control publico sobre un



activo energeético nacional clave y la promocion de las energias renovables.

e Reino Unido: El mercado energético del Reino Unido esta en gran medida
privatizado.” National Grid Electricity Transmission posee la red en Inglaterra 'y
Gales, mientras que en Escocia es propiedad de ScottishPower Transmission y
SSE.” National Grid plc es una empresa que cotiza en bolsa.’® EDF Energy es
propiedad de Electricité de France.” E.ON UK forma parte de la alemana E.ON.*
El sector eléctrico del Reino Unido es predominantemente privatizado, y la red de
transmision tiene diferentes propietarios en diferentes regiones. Si bien EDF
Energy es propiedad de la estatal francesa EDF, la estructura general del
mercado esta orientada hacia la propiedad privada.

Analisis Comparativo

Un numero significativo de paises europeos identificados en los fragmentos
proporcionados tienen empresas de electricidad total o mayoritariamente de
propiedad estatal, particularmente en el sector de la transmision. Varios paises
también cuentan con entidades de propiedad estatal o mayoritariamente estatal
involucradas en la generacion y distribucion. Las empresas publicas de electricidad
identificadas incluyen Operadores de Sistemas de Transmision (TSOs), empresas de
servicios publicos integrados, empresas de generacion y suministro, empresas de
distribucion y empresas municipales. Los modelos de propiedad varian desde la
propiedad estatal completa hasta la propiedad mayoritaria, la propiedad minoritaria
significativa y la propiedad por parte de las autoridades municipales. No se observa
un patron regional claro en la prevalencia de la propiedad estatal, ya que esta
presente en diferentes partes de Europa. Sin embargo, muchos de los paises de
Europa del Este identificados tienen empresas de servicios publicos integradas de
propiedad estatal completa. Algunos paises, como lItalia y Portugal, han
experimentado un cambio de la propiedad estatal completa hacia un modelo donde
participaciones significativas estan en manos de entidades estatales extranjeras, lo
gue sugiere una internacionalizacion estratégica de la propiedad en infraestructura
energética critica. Dinamarca con @rsted muestra una transformacion estratégica de
una antigua empresa estatal de combustibles fosiles en un lider de energia renovable
bajo una propiedad estatal mayoritaria continua. La prevalencia de TSOs de
propiedad estatal sugiere un fuerte énfasis en el control publico sobre la
infraestructura critica para la seguridad energética y la regulacion del mercado. La
presencia de empresas de generacion de propiedad estatal o mayoritariamente
estatal en muchos paises indica un deseo de influir en la combinacion energética,
promover la energia renovable y garantizar un suministro de energia estable. La
continua presencia significativa de empresas publicas de electricidad en toda Europa,



a pesar de las tendencias de liberalizacion, sugiere que los gobiernos consideran que
el sector eléctrico es estratégicamente importante para los intereses nacionales. Los
diferentes grados de propiedad reflejan diferentes enfoques para equilibrar la
eficiencia del mercado con el control de politicas y la seguridad energética. El papel
de las entidades estatales en el impulso de la transicion energeética, como se ve en
Dinamarca e Islandia, es una tendencia notable. La interconexion de la red europea se
destaca por la presencia de empresas estatales de un pais que operan infraestructura
critica en otro (por ejemplo, TenneT en Alemania, Vattenfall en Alemania).

Conclusion

Este informe ha identificado numerosos paises europeos con empresas publicas de
electricidad, lo que demuestra un papel continuo y significativo de la participacion
estatal en el sector energético del continente. La propiedad publica es
particularmente frecuente en la infraestructura de transmision de electricidad, lo que
resalta su importancia estratégica para la seguridad energética nacional y la
operacion del mercado. Muchos paises también mantienen la propiedad estatal o
mayoritaria en empresas de generacion y distribucion, lo que permite a los gobiernos
influir en la politica energética, promover la energia renovable y garantizar un
suministro de electricidad estable. Los modelos de propiedad varian en toda Europa,
desde entidades de propiedad estatal completa hasta empresas con participaciones
estatales mayoritarias 0 minoritarias significativas, asi como propiedad municipal.
Esto refleja diversos enfoques nacionales para equilibrar el control publico con la
liberalizacion del mercado. El analisis sugiere una tendencia en la que las empresas
estatales o influenciadas por el estado estan desempenando un papel clave en el
impulso de la transicion energética hacia fuentes mas sostenibles, como se observa
en los ejemplos de Dinamarca, Islandia y Eslovaquia. La presencia de empresas
estatales de un pais operando infraestructura critica en otro subraya la creciente
interconexion del mercado energético europeo. Investigaciones futuras podrian
explorar el rendimiento y la eficiencia de estas entidades publicas en comparacion
con sus contrapartes privadas y el impacto especifico de los diferentes modelos de
propiedad en el ritmo y la direccion de la transicion energética en Europa. En ultima
instancia, las empresas publicas de electricidad siguen siendo un elemento crucial del
panorama energético europeo, proporcionando a los gobiernos las herramientas para
implementar politicas, garantizar la seguridad y guiar la transiciéon hacia un futuro
energético sostenible. La diversidad en los modelos de propiedad refleja diferentes
prioridades nacionales y contextos historicos, pero la tendencia general indica un
reconocimiento del papel esencial del sector eléctrico en el bienestar social y
econdémico mas amplio, lo que justifica un grado de supervision y control publicos.



Pais Empresa(s) Estado de Actividades Ao de
Publica(s) de Propiedad Principales Fundacion (si
Electricidad disponible)
Austria Austrian Power 100% propiedad | Transmision de N/A
Grid AG (APG) de VERBUND, Electricidad
que es 51%
propiedad de la
Republica de
Austria
Bulgaria National 100% propiedad | Generaciony 1991
Electricity de Bulgarian Comercializacié
Company EAD Energy Holding nde
(NEK) EAD, que es Electricidad
totalmente
propiedad del
estado bulgaro
Croacia Hrvatska Estatal Produccion, 1895
Elektroprivreda Transmision,
(HEP) Distribucion de
Electricidad
Chipre Electricity Corporacion Generacion, 1952
Authority of Publica con Transmision,
Cyprus (EAC) supervision Distribucion,
gubernamental Suministro de
Electricidad
Republica CEZ Group Casi 70% Generacion, 1992
Checa propiedad de la Distribucion,
Republica Comercializacio
Checa nde
Electricidad y
actividades
relacionadas
Dinamarca Q@rsted A/S 50.1% Generacion de 1972 (como
propiedad del Electricidad DONG Energy)

Gobierno Danés

(principalmente
eolica marina)




Estonia Eesti Energia AS 100% propiedad | Generacion de 1939
del Gobierno de Electricidad,
Estonia Produccion de
Esquisto
Bituminoso,
Ventay
Distribucion
Finlandia Fortum 51.26% Produccion de 1998
propiedad del Energia, Venta
Estado de Electricidad,
Finlandés Calefaccion 'y
Refrigeracion
Urbana,
Soluciones
Inteligentes
Francia Electricité de 100% propiedad Generacion, 1946 (EDF), N/A
France SA del gobierno Distribucion de (RTE)
(EDF), Réseau francés (EDF); Electricidad
de Transport Utilidad Publica, (EDF);
d'Electricité filial de EDF Transmision de
(RTE) (RTE) Electricidad
(RTE)
Alemania Stadtwerke Propiedad Electricidad, N/A (SWM), 1998
Munchen Municipal Gas, Agua, (TenneT), 1909
(SWM), TenneT (SWM); Filial de Transporte (Vattenfall)
TSO GmbH, la estatal Publico (SWM);
Vattenfall holandesa Transmision de
(Alemania) TenneT Electricidad
(TenneT); (TenneT);
Propiedad del Generacion,
estado sueco Distribucion de
(Vattenfall) Electricidad
(Vattenfall)
Grecia Public Power 34.12% Generacion, 1950 (PPC), N/A
Corporation propiedad del Suministro de (HEDNO)
(PPC), Hellenic Fondo Helénico Electricidad
Electricity de Desarrollo de (PPC);
Distribution Activos de la Distribucion de
Network Republica Electricidad
Operator S.A. Helénica S.A. (HEDNO)
(HEDNO) (PPC); Filial 51%




de PPC

(HEDNO)
Islandia Landsvirkjun 100% propiedad | Generacion de 1965
del estado de Electricidad
Islandia (principalmente
hidroeléctrica y
geotérmica)
Irlanda ESB (Electricity 97.1% propiedad Generacion, 1927
Supply Board) del Gobierno Transmision,
Irlandés Distribucion,
Suministro de
Electricidad
Italia Terna S.p.A., 29.85% Transmision de 1999 (Terna),
Enel S.p.A. propiedad de Electricidad 1962 (Enel)
Cassa Depositie | (Terna);
Prestiti (CDP) Generacion,
(Terna); 23.6% Distribucion,
propiedad del Suministro de
estado italiano Electricidad y
(Enel) Gas (Enel)
Letonia Latvenergo AS 100% propiedad | Generacion, 1939
del estado leton Comercializacio
n, Distribucion
de Electricidad,
Energia Térmica
Lituania LITGRID AB, 97.5% propiedad Transmision de 2010 (LITGRID),
Ignitis del estado Electricidad N/A (Ignitis)
lituano a través (LITGRID);
de EPSO-G UAB Suministro de
(LITGRID); Electricidad
Estatal (Ignitis) (Ignitis)
Luxemburgo Creos 2.28% Operacion de la N/A
Luxembourg propiedad del Red de
S.A. Estado del Gran Electricidad y
Ducado de Gas Natural
Luxemburgo,

20.00% por la
Ciudad de




Luxemburgo

Malta Enemalta plc Mayoria (66.7%) Distribucion de 1977
propiedad del Electricidad,
Gobierno de Desarrollo de la
Malta Red
Paises Bajos TenneT 100% propiedad | Transmision de 1998
del Ministerio de | Electricidad
Finanzas
holandés
Noruega Statnett SF 100% propiedad | Transmision de 1992
del estado Electricidad
noruego a (Operador del
través del Sistema)
Ministerio de
Energia

Polonia Polska Grupa Estatal Generacion de 1990
Energetyczna Electricidad
(PGE)

Portugal REN - Redes Principales Transmision de 1994
Energéticas accionistas Electricidad y
Nacionais incluyen State Gas, Gestion del

Grid Europe Sistema
Limited (25%) y

Oman Qil

Holding Portugal

B.V. (15%)

Eslovaquia SPP (Slovensky 100% propiedad | Suministro de 2001
plynarensky de la Republica Energia (re-establecida)
priemysel) Eslovaca (incluyendo

electricidad
renovable),
otros servicios
energeéticos

Eslovenia Elektro 79.5% Distribucion de 1905 (Elektro
Ljubljana, ELES propiedad de la Electricidad Ljubljana), 1991
(Elektro-Slovenij Republica de (Elektro (ELES)

Eslovenia Ljubljana);




a) (Elektro Transmision de
Ljubljana); Electricidad
Estatal (ELES) (ELES)
Suecia Svenska Estatal (Svenska Transmision de 1992 (Svenska
kraftnat, kraftnat); Electricidad kraftnat), 1909
Vattenfall AB Propiedad (Svenska (Vattenfall AB)
estatal kraftnat);
significativa Generacion,
(Vattenfall AB) Distribucion de
Electricidad
(Vattenfall AB)
Suiza Axpo Holding 100% propiedad Produccion, 2001 (como
AG publica Distribucion, Axpo Holding)
Comercializacio
nde
Electricidad,
Energia
Renovable
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